
 

 Lƴ нлмфΣ 

ǿƻƳŜƴ  

ƻƴƭȅ ƘŜƭŘ  

ну҈ ƻŦ  

ƳŀƴŀƎŜǊ  

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻŀƭΚ 

DŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳπ

ǇƻǿŜǊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 

ƎƛǊƭǎΦ  

²ƘȅΚ 

²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ƘŀƭŦ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎƻ ƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ŎƘƛƭŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 

ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ƎŜƴƛǘŀƭ Ƴǳǝƭŀπ

ǝƻƴ όCDaύ ƘŀǾŜ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎ 

ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛǝŎǎΦ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ 

ŀƭǎƻ Řƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǳƴπ

ǇŀƛŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿƻǊƪΦ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ŘƻΚ 

²ƻƳŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜƭǇ  ƻǘƘŜǊ ǿƻƳπ

ŜƴΣ ŀƴŘ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

aŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ŝǉǳŀƭƛπ

ǘȅ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅΣ 

ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ       

ōƛŀǎŜǎ ŀƴŘ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴΦ 

 Lƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƎƛǊƭǎ 

ŀǊŜ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜΣ ŘȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΦ 

!ƭǎƻΣ ор҈ ƻŦ ǿƻƳŜƴ      

ōŜǘǿŜŜƴ мр-пф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 



туф Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǇŜƻǇƭŜ Řƻ  

ƴƻǘ ƘŀǾŜ     

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻŀƭΚ 

!ũƻǊŘŀōƭŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

²ƘȅΚ 

! ǎǘŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ ǇƻƻǊŜǊ Ŏƻǳƴπ

ǘǊƛŜǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ нΦу ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǎǝƭƭ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

/ƻŀƭΣ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ōǳǘ 

ƳŀƪŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ  

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ŘƻΚ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴπ

ǾŜǎǘ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ Φ 

.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 

млл҈ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƘƻƳŜΦ 

tŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ƭŜǎǎ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǘǳǊƴ ƻũ ŜƭŜŎπ

ǘǊƻƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘǊƛǾŜΦ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

²ƛǘƘƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǇŜƻǇƭŜ 

ǎǇŜƴŘ ƘƻǳǊǎ ƎŜǩƴƎ ǿŀǘŜǊΣ 

ŎƭƛƴƛŎǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ǾŀŎπ

ŎƛƴŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ-

ƴƻǘ Řƻ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǊǳƴΦ 


